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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ01

ϭ͘ϭ Statement Overview

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ŚĞƌǁĞůů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂĐĂŶƚ�ůĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ǀĞŶůŽĚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�
>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ͕�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ͘

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƵƐĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ůĂŶĚ�ůŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚƌĞĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ďĂƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶͲKǆĨŽƌĚ�
�ŝƌƉŽƌƚ͘�

dŚŝƐ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�hD���ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ�,ŽůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ůŽŽŵďƌŝĚŐĞ͕�
in support of the submission for:

Proposed new build technology park (Oxford Technology Park – as referred to subsequently within this document)

ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ͕ϯϲϮŵϸ�;'ƌŽƐƐ��ǆƚĞƌŶĂů��ƌĞĂͿ�ŽĨ��ͲƵƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͗�

ͻ� �ϭ�;�ϭĂ�KĸĐĞƐ�ĂŶĚ��ϭď�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͗��ƉƉƌŽǆ͘�dŽƚĂů�ʹ�ϭϰ͕ϴϯϰŵϸ
ͻ� �Ϯ�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͿ�ĂŶĚ��ϴ�̂ ƚŽƌĂŐĞ�Θ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;^ƚŽƌĂŐĞ�Θ��ŶĐŝůůĂƌǇͿ͗��ƉƉƌŽǆ͘�dŽƚĂů�Ͳ�Ϯϱ͕ϱϮϴŵϸ͘

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�WƌĞͲ�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĞƌǁĞůů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞͲ
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͗�ϭϰͬϬϬϬϰϱͬWZ��WW͘

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ͘

dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϬϲ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�͞'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ͕͟ �ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͞�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
�ĐĐĞƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ʹ�,Žǁ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͟�;�����ϮϬϬϲͿ͘

dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

� ͻ�� ^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘Ϭ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘
� ͻ�� ^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘Ϭ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��
� � ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘
� ͻ�� ^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘Ϭ�ŝƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ͕�ƵƐĂŐĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚƐ͕���
� � ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ƐƵŶ�ƉĂƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�Θ�ƐŬǇůŝŶĞƐ͘
� ͻ�� ^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϭ�ŝƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�Θ�ƐĐŚĞŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͕ �ƐŝƚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ���
� � ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͘
� ͻ�� ^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘Ϭ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͗�ƵƐĂŐĞ͕��
� � ĂŵŽƵŶƚ͕�ůĂǇŽƵƚ͕�ƐĐĂůĞ�Θ�ŵĂƐƐŝŶŐ͕�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�Θ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Θ�ĨĞŶĐŝŶŐ��
� � ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ͘

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͘

ϭ͘Ϯ�� ZĞƉŽƌƚ��ŽŶƚĞŶƚ�Θ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ
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WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ��ŽŶƚĞǆƚ02

Ϯ͘ϭ�� EĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐǇ��ŽŶƚĞǆƚ

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬͿ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞīĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Ăůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŶŽƚĞƐ�;WW'ƐͿ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;WW^ƐͿ͘

dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ƉĂƌĂ͘ϭϰͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�
ƚŚƌĞĂĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ͘

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;ƉĂƌĂ͘ϳͿ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ� ƚŚƌĞĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗� ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ� ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�
ƌŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕ �Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

ͻ�WƌŽŵŽƟŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ
ͻ��ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŵĞƐ
ͻ�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĚĞƐŝŐŶ
ͻ�WƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ
ͻ�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ
ͻ��ŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

dŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;ƉĂƌĂ͘ϱϲͿ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŐŽŽĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝƐ� Ă� ŬĞǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŝƐ� ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ� ĨƌŽŵ� ŐŽŽĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ďĞƩĞƌ� ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �^ƵĐŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ�;ƉĂƌĂ͘ϲϲͿ͘

Ϯ͘Ϯ�� >ŽĐĂů�WůĂŶ

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŚĞƌǁĞůů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ��ŚĞƌǁĞůů�>ŽĐĂů�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ��ŚĞƌǁĞůů͘�dŚĞ��ŚĞƌǁĞůů�>ŽĐĂů�WůĂŶ�
ďƌŽĂĚůǇ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�͞ƐƉĂƟĂů�ǀŝƐŝŽŶ͟�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ƵŶƟů�ϮϬϯϭ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐƉĂƟĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞůŝǀĞƌ��ŚĞƌǁĞůů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů Ɛ͛�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŽŶ�
ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͗

ͻ� WŽůŝĐǇ�'�ϭ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ
ͻ� WŽůŝĐǇ�dZϭ͗�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ
ͻ� WŽůŝĐǇ�dZϳ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƩƌĂĐƟŶŐ�dƌĂĸĐ�ŽŶ�DŝŶŽƌ�ZŽĂĚƐ
ͻ� WŽůŝĐǇ�dZϭϬ͗�,ĞĂǀǇ�'ŽŽĚ�sĞŚŝĐůĞƐ
ͻ� WŽůŝĐǇ��ϳ͗�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ
ͻ� WŽůŝĐǇ��ϭϱ͗�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ
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WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ��ŽŶƚĞǆƚ02

WŽůŝĐǇ�'�ϭ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ
WŽůŝĐǇ��ϭϱ͗�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ

dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�ĂŶĚ��ŚĞƌǁĞůů�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ďǇ� ůŝŵŝƟŶŐ�ƵƌďĂŶ� ƐƉƌĂǁů͘� >ŽĐĂůůǇ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐĂƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�KǆĨŽƌĚ͕�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�'ĂƉ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�
ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ŽĨ� <ŝĚůŝŶŐƚŽŶ� ;ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�KǆĨŽƌĚͿ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ

>ŽĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽƵƚĞƌ�
ĞǆƚƌĞŵŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ϰϬϵϱ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ͘�dŚĞ�
ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶͲKǆĨŽƌĚ��ŝƌƉŽƌƚ�ůŝĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ͘�
dŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ďƵƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�DĂũŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ŝƚĞ�;D�^Ϳ�ďǇ��ŚĞƌǁĞůů�
�ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�'�K�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚĂŶŐĂƌƐ�ŽŶ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ĞŐďƌŽŬĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ĂŌĞƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�͚ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕͛ � ƚŚĞƌĞďǇ� ďĞŝŶŐ� ƐĞůĞĐƟǀĞůǇ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ� <ŝĚůŝŶŐƚŽŶ� ĂŶĚ��ĞŐďƌŽŬĞ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ � ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ͘

�ŚĞƌǁĞůů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů Ɛ͛�WŽůŝĐǇ�͚�^��ϭϰ͗�KǆĨŽƌĚ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ͛�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ͘��ŚĞƌǁĞůů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ůŽĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�Ăƚ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ�ƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŚĞƌǁĞůů�
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ͗�

� KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ŚĞƌǁĞůů͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
� ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ͕�ǁŝƚŚ�>ĂŶŐĨŽƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬƐ͕�^ƉŝƌĞƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ�
� ĂŶĚ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŽƚŽƌ�WĂƌŬ͘�>ŽŶĚŽŶͲKǆĨŽƌĚ��ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
� Ăƚ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ͘

WŽůŝĐǇ��^��ϭϰ�;�͘ϮϱϳͿ͕�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ͗

 /ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
� ůŝĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�
� 'ĂƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ͘

�ŚĞƌǁĞůů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů Ɛ͛�WŽůŝĐǇ�͞<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ϭ͗�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�KǆĨŽƌĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ͟�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ƌĞǀŝĞǁ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ��͘ϭϵϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͗

 WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŚŝŐŚĞƌ��
� ǀĂůƵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ��
� ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�>ŽŶĚŽŶͲKǆĨŽƌĚ��ŝƌƉŽƌƚ͘

WĂƌĂŐƌĂƉŚ��͘ϭϵϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ͗

 /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽĐĂů�
� 'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�WĂƌƚ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶͲKǆĨŽƌĚ��ŝƌƉŽƌƚ��
� ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŐďƌŽŬĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬ�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ŵĂƉ͘�dŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ��
� ŵĂƉ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽŶůǇ͖�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ��
� ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƵƐĞƐ͘�

dŚĞ�ďĞůŽǁ�ƉůĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘
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WŽůŝĐǇ��^��ϭϰ�Ͳ�KǆĨŽƌĚ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ

dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŚĞƌǁĞůů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͗
ͻ� WƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ
ͻ� �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌŝďďŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů
ͻ� WƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂůĞƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ
ͻ� �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ
ͻ� �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƌĞůŝĐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƌďĂŶ�ůĂŶĚ͘

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EWW&�ĂŶĚ�EWW'͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ Ɛ͛�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�Žƌ�ŚĂƌŵ�ŝƚƐ�ǀŝƐƵĂů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�sŝůůĂŐĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞƐ�ϯ͘

��ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ůŽĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ĞŐďƌŽŬĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�WĂƌƚ�Ϯ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�;^ĞĞ�WŽůŝĐǇ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ϭͿ͘���
ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ůŽĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�WĂƌƚ�Ϯ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ Ɛ͛�ůŽĐĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĂƌĞĂ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ůŽĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘

WŽůŝĐǇ�dZϭ͗�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ
WŽůŝĐǇ�dZϳ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƩƌĂĐƟŶŐ�dƌĂĸĐ�ŽŶ�DŝŶŽƌ�ZŽĂĚƐ
WŽůŝĐǇ�dZϭϬ͗�,ĞĂǀǇ�'ŽŽĚ�sĞŚŝĐůĞƐ

�ŽƵŶƚǇ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗

KǀĞƌĂůů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗
EŽ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ůĞŐĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶĞǆĞƐ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�
EŽ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ

WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�
EŽ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ

�ƌĂŝŶĂŐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�
EŽ�ŽďũĞĐƟŽŶ

�ĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�
EŽ�ŽďũĞĐƟŽŶ

�ĐŽůŽŐǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�
Eͬ�

tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�dƌĂǀĞů�WůĂŶ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ƌĞƩ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
;W��Ϳ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�
Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ� ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ� ŝƚƐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

ͻ� dŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��
� ƚƌĂǀĞů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘
ͻ� dŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ͘
ͻ� dŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĐĂƌ�ƚƌŝƉƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘
ͻ� dŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲĐĂƌ�ŵŽĚĞƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
ͻ� dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƟŽŶƐ͘
ͻ� dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ĐǇĐůŝƐƚƐ͘

WŽůŝĐǇ��ϳ͗�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ǀĂĐĂŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶŽƚĂďůĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƚƌĞĞƐ�
Žƌ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŝƚĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶŽƚĂďůĞ�ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ͘ �dŚĞƐĞ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϱ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘

ZŽƵŐŚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ� ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘

Kidlington Airport
 (MDS)

Kidlington

Yarnton

Begbroke 
Science Park

Begbroke

Kidlington Gap

Kidlington Gap

KƌĚŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�KƌĚŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ŽĨ�,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇ Ɛ͛�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ�KĸĐĞ�Ξ��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ͕��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�ϮϬϭϯ�

Reference number 0100031673.
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ϯ͘ϭ�� ^ŝƚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�Θ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ŽĨ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͘�/ƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ� >ĂŶŐĨŽƌĚ� >ĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ� ƌƵŶƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ϰϰ�ĂŶĚ��ϰϮϲϬ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘�dŚĞ��ϰϰ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ϯϰ�ƚŽ��ŝĐĞƐƚĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�Dϰ͕�ƚŽ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘�

dŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ŐƌŝĚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ� ϰϰϳϲϬϬ� ϮϭϰϳϬϬ͘� dŚĞ� KǆĨŽƌĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� WĂƌŬ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� ƌŽƵŐŚůǇ� ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϱϬŵ�ǆ�ϮϭϬŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϴ͘ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�
ŶŽƌƚŚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ďƌĂŵďůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞƐ͘�dŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ƵŶŵĂƌŬĞĚ͘�

dŚĞ�ƐŝƚĞ� ŝƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚ͘�KǆĨŽƌĚ�DŽƚŽƌ�
WĂƌŬ� ůŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ĐĂƌ� ƐŚŽǁƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐĂƌĂŐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ͕��ĂŵƉƐĮĞůĚ�,ŽƵƐĞ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��ĞƚĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ĐƵƌƟůĂŐĞ͘�dĂůů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĞŶĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ŽĨ�ƐŝƚĞ͕�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ĂŵƉƐĮĞůĚ͕�ƚŚĞ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĮĞůĚ�
ƐĞƫŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�>ŽŶĚŽŶͲKǆĨŽƌĚ��ŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚ�^ƉŝƌĞƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ�ůŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�
ŽĨ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ůĂƌŐĞ�ŚĂŶŐĂƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ͘

^ŝƚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�Ͳ�>ŽĐĂů��ŽŶƚĞǆƚ

^ŝƚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�Ͳ�tŝĚĞƌ��ŽŶƚĞǆƚ

Site

Site

^ŝƚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�Ͳ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ��ŽŶƚĞǆƚ

ZĞĚ�>ŝŶĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ŽƵŶĚĂƌǇ

72.6m

LANGFORD LANE

4

Bannister House

4

Gas Govn

Tank

45

29

41

EVEN
LO

D
E C

R
ESC

EN
T

66.1m

Works

D
rain

8

1

Ambulance74.3m

35

Immigration Detention Centre

El Sub Sta

6

23

Motor Park

EVEN
LO

D
E C

R
ESC

EN
T

Langford Hall Meadow House

1

12

16

Oxford

9

5

Glyme Court

10

El Sub Sta

Danebrook Court

69.7m

14

11

5

Tennis

Station

36

El Sub Sta

Langford

Ponds

El Sub Sta

24

Court

Path

The Bungalow

Business
Park

30

Endeavour House

11

El Sub Sta

3

Silos

KǆĨŽƌĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
WĂƌŬ�^ŝƚĞ
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dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀĂĐĂŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůĂƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ƵƐĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ͘�/ƚ�ĐĞĂƐĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌƵŐďǇ�ĐůƵď�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ƵŶƵƐĞĚ͘�

KŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�ŝƐ�>ŽŶĚŽŶͲKǆĨŽƌĚ��ŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚ�^ƉŝƌĞƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͘�dŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŝƐ��ǀĞŶůŽĚĞ�
�ƌĞƐĐĞŶƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵďƵůĂŶĐĞ�̂ ƚĂƟŽŶ͕�ĚĞƉŽƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŝƐ�KǆĨŽƌĚ�DŽƚŽƌ�WĂƌŬ͘�dŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

dŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ͕��ĂŵƉƐĮĞůĚ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�Ăůů�ůŝĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��Ğůƚ�ĂŶĚ�ůŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�KǆĨŽƌĚ�DŽƚŽƌ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘�

dŚĞ�ƉůĂŶ�ďĞůŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ��ůĂƐƐ���ƵƐĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƩĞƌŶ͘

ϯ͘Ϯ� �ǆŝƐƟŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ͬ�>ĂŶĚ�hƐĞ

�ǆŝƐƟŶŐ�>ĂŶĚ�hƐĂŐĞ�WůĂŶ

dŚĞ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĐĂůĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĂŶŐĞ� ŝŶ� ŚĞŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϲŵ� ƚŽ�
ϭϮŵ�ĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ϵŵ�ƚŽ�ϭϱŵ�ƌŝĚŐĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďƵŝůƚ�ŚĂŶŐĂƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�>ŽŶĚŽŶͲKǆĨŽƌĚ��ŝƌƉŽƌƚ͕�ďƵŝůƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬŵ�ĨƌŽŵ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ͕ �ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ŽŶ��ǀĞŶůŽĚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱϬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďĞůŽǁ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘

dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ĂůƐŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů��ĂƐƚ�ƚŽ�tĞƐƚ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ƐƵŶ�ƉĂƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ͬ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�
͞ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘

ϯ͘ϯ� �ǆŝƐƟŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚƐ�Θ�^ƵŶ�WĂƚŚ

�ǆŝƐƟŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚ�WůĂŶ
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03 Site Appraisal

ϯ͘ϰ� �ǆŝƐƟŶŐ�^ŝƚĞ�WŚŽƚŽƐ�Ͳ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ

dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ϭͲϲ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ϳͲϭϲ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�
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WĂƌŬ�^ŝƚĞ
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03 Site Appraisal

ϯ͘ϰ� �ǆŝƐƟŶŐ�^ŝƚĞ�WŚŽƚŽƐ͗�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ

dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ϭϳͲϮϱ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ��ĂƐƚ͘�
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03 Site Appraisal

ϯ͘ϰ� �ǆŝƐƟŶŐ�^ŝƚĞ�WŚŽƚŽƐ͗�^ŝƚĞ�sŝĞǁƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƐŝƚĞ͘

Key Plan

North

East

South

52

tĞƐƚ



15

03 Site Appraisal

ϯ͘ϱ� �ǆŝƐƟŶŐ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�

ϯ͘ϲ� �ǆŝƐƟŶŐ�sĞŚŝĐƵůĂƌ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ

dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�;ƚŽ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�
>ĂŶĞͿ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ�ŚĞĚŐĞƌŽǁ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴŵ�ŚŝŐŚͿ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ͘ �dŚĞ�ĞĂƐƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�;ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ůĂŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞͿ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ�
ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƚŚŝƌĚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐŵĂůů�ŐƌĂƐƐ�ĚŝƚĐŚ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ͘�dŚĞ�ǁĞƐƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ĂŵƉƐĮĞůĚ�,ŽƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϭ͘ϱŵ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�ŵĞƐŚ�ĨĞŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ�
ŚĞĚŐĞƌŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ϰŵ�ŚŝŐŚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞŶĐĞ�ƚŽ��ĂŵƉƐĮĞůĚ�,ŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ƐŽƵƚŚ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶŵĂƌŬĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�

ZŽƵŐŚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĐŽǀĞƌƐ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ͖� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘

dŚĞ�ƐŝƚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐŚĂƉĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďƵƐ�ůŝŶŬƐ�ĂůŽŶŐ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ͕�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉůĂŶ͘

�ĐĐĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�Žī�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ͖�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯϬŵƉŚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�KǆĨŽƌĚ��ŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚ�DŽƚŽƌ�ƉĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚƵƌŶ�ůĂŶĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ǀĞŶůŽĚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ĚŝĂŐŽŶĂů�ŚĂƚĐŚŝŶŐ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘

dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ͬ�^ŽƵƚŚ�
�ϰϰ�ĂŶĚ��ϰϮϲϬ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚ�ͬ�tĞƐƚ��ϯϰ�ƌŽĂĚƐ͘�

dŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�

�ǆŝƐƟŶŐ�sĞŚŝĐƵůĂƌ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ�



^ŝƚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�Θ�^ĐŚĞŵĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ04
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04 ^ŝƚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�Θ�^ĐŚĞŵĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

4.1  �ĞƐŝŐŶ��ƌŝĞĨ

The proposed scheme will comprise of the following:

ͻ� �ϭ�;�ϭĂ�KĸĐĞƐ�ĂŶĚ��ϭď�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͗��ƉƉƌŽǆ͘�dŽƚĂů�ʹ�ϭϰ͕ϴϯϰŵϸ
ͻ� �Ϯ�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͿ�ĂŶĚ��ϴ�^ƚŽƌĂŐĞ�Θ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;^ƚŽƌĂŐĞ�Θ��ŶĐŝůůĂƌǇͿ͗�
���������������ƉƉƌŽǆ͘�dŽƚĂů�Ͳ�Ϯϱ͕ϱϮϴŵϸ͘
 
dŚĞ� �ĞƐŝŐŶ� �ƌŝĞĨ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƉƌŽƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�ĂƌĞĂ͕�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŝǌĞ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚǇƉĞƐ͘�

/ŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞƌ͕ �ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕ �ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶĚŝĐĂƟǀĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƐƉůŝƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ǇĂƌĚ� ĂŶĚ� ĨƌŽŶƚĂŐĞ� ƐƉĂĐĞ͘�hŶŝƚ� ϯ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƟǀĞůǇ��
ĚĞƚĂŝůĞĚ� ůĞǀĞů͕� ĂŶĚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŽĸĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶĐŝůůĂƌǇ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�hŶŝƚƐ�ϰ�ʹ�ϭϮ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�hŶŝƚ�ϯ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�Ă�
ŐĞŶĞƌŝĐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘

ϰ͘Ϯ� Site �ŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�Θ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŝƚĞ� ŚĂƐ� ŶŽ� ŵĂũŽƌ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� Žƌ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ŇĂƚ͕� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϯϱŵ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ͘ �

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�

dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ĞĂƐƚ͕�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ďǇ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ŶŽŶͲƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĐůĂƐƐ���ƵƐĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯ͘Ϯ͘

�Ɛ� ŝƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϯ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�Žƌ� ƚĂůůĞƌ�
ŽǀĞƌĂůů�ŚĞŝŐŚƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ŽǀĞƌĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�
ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂƐƐŝŶŐ͘ �ŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�WůĂŶ
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dŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ͘

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƉĂƟĂů�ďƵīĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƉŝŶĞ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƐƉůŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�
ƐƚƌŝƉƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƌŽĂĚ�ũƵŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͘

KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝĐ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉĂďůĞ�ŵĂƐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�͞ůŝŐŚƚĞƌ͟�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ�ŽĸĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘

dŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�
ƐŵĂůůĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƉŝŶĞ�ƌŽĂĚ͕�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘

�Ǉ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů� ƐĐŚĞŵĞ͕�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽĂĚ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ͘�dŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶŝƚƐ�ďƌĞĂŬƐ�ĞĂĐŚ�ĨĂĕĂĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

ϰ͘ϯ� ^ĐŚĞŵĞ��ǀŽůƵƟŽŶ
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ϰ͘ϯ ^ĐŚĞŵĞ��ǀŽůƵƟŽŶ

dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ͘
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4.4  �ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ

/ƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�
ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĞƌǁĞůů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĚĞĮŶŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂů�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘

dŚĞ� ĞůĞǀĂƟŽŶĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ǁŝůů� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƚĞǆƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽůŽƵƌƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƵƐĞƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ͬ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͘



�ĞƐŝŐŶ�Θ��ĐĐĞƐƐ05
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ϱ͘ϭ� WƌŽƉŽƐĞĚ�hƐĞ

�Ɛ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯ͘Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽĐĂů�
ůĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŝƐ��ͲƵƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘Ϯ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� >ŽĐĂů�WůĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ůŽŽŬƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘

KǆĨŽƌĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� WĂƌŬ�ǁŝůů� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ŽĨ� ϰϬ͕ϯϲϮŵϸ� ŽĨ� �ͲƵƐĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ďĂƐĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͗� �ϭ� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ;KĸĐĞ� ĂŶĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͕� �Ϯ� 'ĞŶĞƌĂů�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͿ�ĂŶĚ��ϴ�^ƚŽƌĂŐĞ�Θ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;^ƚŽƌĂŐĞ�Θ��ŶĐŝůůĂƌǇͿ͘

/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ͕� ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ďƵƚ�ĂƐ� ŝƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ŽŶĞ�ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘

&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵƐĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�Ă�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ Ɛ͛�ĚĞƐŝŐŶ͘�

ϱ͘Ϯ�� WƌŽƉŽƐĞĚ��ŵŽƵŶƚ

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�KǆĨŽƌĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞ͕� ŝƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƐĞĐƟŽŶ� ϰ͘ϯ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚĞƌǁĞůů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐŽƵŶĐŝů�
ƉůĂŶŶĞƌƐ͘

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ĚĞǀĞůŽƉĞƌ Ɛ͛�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƵƐĞƌ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�̂ ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ Ɛ͛�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌͲĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞƐ͕� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ǁĞůůͲďĂůĂŶĐĞĚ� ƐĐŚĞŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƵƟůŝƐĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƌĞĂ�
ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�
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�ĞƐŝŐŶ�Θ��ĐĐĞƐƐ05

ϱ͘ϯ� WƌŽƉŽƐĞĚ�>ĂǇŽƵƚ

dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƐŝƚĞ� ůĂǇŽƵƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƐŝŵƉůŝƐƟĐĂůůǇ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϯ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚĞƌǁĞůů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů�
ƉůĂŶŶĞƌƐ͘� /ŶƚĞƌŶĂůůǇ� ƉůŽƚƐ� ϭͲϯ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶĚŝĐĂƟǀĞůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ŽƉƟŵŝƐĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� �dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘�

�Ɛ� ĐĂŶ� ďĞĞŶ� ƐĞĞŶ͕� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƉůŽƚƐ� ϭ� ĂŶĚ� Ϯ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶĚŝĐĂƟǀĞůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƐƵĐŚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ƵŶŝƚƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĸĐĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘

/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�Ϭϭ
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ϱ͘ϯ� /ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞ�>ĂǇŽƵƚƐ
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�ĞƐŝŐŶ�Θ��ĐĐĞƐƐ05

ϱ͘ϯ� /ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�hŶŝƚ�ϯ��ƵŝůĚŝŶŐ�>ĂǇŽƵƚƐ
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�ĞƐŝŐŶ�Θ��ĐĐĞƐƐ

ϱ͘ϰ� WƌŽƉŽƐĞĚ�^ĐĂůĞ�Θ�DĂƐƐŝŶŐ

�Ɛ� ŶŽƚĞĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ � ƚŚĞ� KǆĨŽƌĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� WĂƌŬ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƵƐĂŐĞƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƌĞ� �ϭ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ͕� �Ϯ� 'ĞŶĞƌĂů� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ� �ϴ� ^ƚŽƌĂŐĞ� Žƌ�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ƵƐĂŐĞƐ͘

dŚĞƐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ŚĞŝŐŚƚƐ� ;ƵƐƵĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵͲϭϱŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�
ŽĨ� ŚĂƵŶĐŚͿ� ƚŽ� ƐƵŝƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ͬ� ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͘

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ƌŽŽĨ� ŚĞŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
Ă�ƐŚĂůůŽǁ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ƌŽŽĨƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĂƉĞƚͲ
ůĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�
ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ůŽĐĂů� ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ͖� Ăůů� ƵŶŝƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ŵĂƩĞƌƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚŝƐ�
ŽƵƚůŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌĞͲĞŵƉƚƐ͘

dŚĞ� ŚĞŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
WĂƌŬ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ƐĐĂůĞ� ŽĨ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƐŝƚĞ͕�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƟŽŶ͘

05
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�ĞƐŝŐŶ�Θ��ĐĐĞƐƐ05

ϱ͘ϰ� WƌŽƉŽƐĞĚ�^ĐĂůĞ�Θ�DĂƐƐŝŶŐ�Ͳ�^ŝƚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ
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^ĞĐƟŽŶ��Ͳ�

^ĞĐƟŽŶ��Ͳ�

^ĞĐƟŽŶ��Ͳ�

�ĞƐŝŐŶ�Θ��ĐĐĞƐƐ05

ϱ͘ϰ� WƌŽƉŽƐĞĚ�^ĐĂůĞ�Θ�DĂƐƐŝŶŐ��Ͳ�^ŝƚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ

^ĞĐƟŽŶ��Ͳ�



29

03 ^ŝƚĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů

ϱ͘ϱ�� WƌŽƉŽƐĞĚ��ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�Ͳ��ǆŝƐƟŶŐ�^ŝƚĞ�WŚŽƚŽƐ͗�>ŽĐĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌĞĐĞĚĞŶƚƐ

<ĞǇ�WůĂŶ

�Ɛ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ĂŐĞ͕�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵƐĂŐĞƐ͗

KǆĨŽƌĚ�>ŽŶĚŽŶ��ŝƌƉŽƌƚ

dŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�
ĨĞǁ�ŵĞƚƌĞƐ�ĨƌŽŵ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ͘�dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬŵ�ƚŽ�ĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ϭϮŵ�ƚŽ�ƌŝĚŐĞ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ĐůĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞůŝĞĨ͕ �ĞŶƟƌĞůǇ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�
ĐŽůŽƵƌ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ͘��ĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϭϱŵ�
ŚŝŐŚͿ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĐůĂĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂůůŽǁ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ƌŽŽĨƐ͘

KǆĨŽƌĚ�DŽƚŽƌ�WĂƌŬ

�ŽŵƉƌŝŵŝƐŝŶŐ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ŶĞǁ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� KǆĨŽƌĚ� DŽƚŽƌ� WĂƌŬ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ǁŝƚŚ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ǁĂůů�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ǁĂůůŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ƌŽŽĨƐ͘�DŽƐƚ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞǇƐ�
ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨĞĞů͕�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ƉĂƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

KǆĨŽƌĚ�^ƉŝƌĞƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬ

dŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌŬ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĨĞĞů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĂůůĞƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ƟůĞƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�
;ďƌŽǁŶƐ͕� ďĞŝŐĞƐ� ĂŶĚ� ŐƌĞǇƐͿ͘� dŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϵͲϭϮŵ�ĞĂǀĞƐ͕�ǁŝƚŚ� ƐƚĞĞƉ� ƉŝƚĐŚĞĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŽŽĨƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞƐ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯͲϭϲŵ͘�dŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚƌŝƉ�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ĚĞĮŶŝŶŐ�ƐƚŽƌĞǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ďĂŶĚƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĂĚĞƐ͘

>ĂŶŐĨŽƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ

>ĂŶŐĨŽƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ǁĂůůŝŶŐ͕�ƌĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�
ďƌŝĐŬǁŽƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƟŵďĞƌ͘ ��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ĚŝƐũŽŝŶƚĞĚ�ĨĞĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

/ƚ� ŝƐ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ŵŽĚĞƌŶ͕� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĐůĂĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�Žƌ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĐůĂĚĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ǁĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ůŽǁ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ƌŽŽĨƐ͘�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƚƌŝƉ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ďĂŶĚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƵƉ�
ůĂƌŐĞ�ĨĂĐĂĚĞƐ͘
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�ĞƐŝŐŶ�Θ��ĐĐĞƐƐ

ϱ͘ϱ� WƌŽƉŽƐĞĚ��ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ

'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ��Ϯ�ĂŶĚ��ϴ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŵďŝŶĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ͻ� ĐŽůŽƵƌ�ďĂŶĚŝŶŐ�ʹ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƐŚĂĚĞƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��
� ďƵŝůĚŝŶŐ͘

ͻ� ŚƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ�ʹ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯ͘ϱŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��
� ŐƌŽƵŶĚ��ůĞǀĞů͖�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ͬ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ͬ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ǁĂůůŝŶŐ�ͬ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ͬ�ĐůĂĚĚŝŶŐ���
� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ďƌŝƐĞ�ƐŽůĞŝů͘

ͻ� ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĮůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ʹ�ďǇ�ƐƵďƚůǇ�ŵŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĮůĞƐ�;ŇĂƚ͕�ŵŝĐƌŽͲƌŝď͕�ƚƌĂƉĞǌŽŝĚĂůͿ�ĂŶĚ�� �
� ƌĂŝŶƐĐƌĞĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĮůĞƐ͕�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǁŚŝůƐƚ��
� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶ͘

ͻ� ŇĂƐŚŝŶŐƐ�ʹ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŇĂƐŚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽůŽƵƌ�ƉĂůůĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ��
� ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ůĂƌŐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐůĂĚĚŝŶŐ͘

ͻ� ŽĸĐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ʹ�ďǇ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĸĐĞƐ͕�Ă�ĨŽĐƵƐ��ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ��
� ƉůĞĂƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ͘

dŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉůŽƚƐ�ϭͲϯ�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůŽƚ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘

�ŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�
ĐůĞĂŶ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘

Roofs:
�Ɛ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�̂ ĐĂůĞ�Θ�DĂƐƐŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŇĂƚ�Žƌ�ƐŚĂůůŽǁ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ƌŽŽĨƐ͘�
dŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ƵŶŝƚ�ϯ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌŽĮůĞĚ�ŵĞƚĂů�ƌŽŽĨ�ƐŚĞĞƟŶŐ�ŝŶ�'ŽŽƐĞǁŝŶŐ�'ƌĞǇ�;�^�Ϭ�ϬϱͿ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƐŚĂůů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌŽŽĨƐ�ĨƌŽŵ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůŽŶŐĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŵĂǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
Ă�ĚĂƌŬĞƌ�ƌŽŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ �dŚĞ�ƌŽŽĨƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚƐ�ϭΘϮ�ǁŝůů�ďĞ�ŇĂƚ͖�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŐƌĞĞĚ͘

Walls:
<ŝŶŐƐƉĂŶ�;Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�&ůĂƚ�WĂŶĞů�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ĐŽůŽƵƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ͘
<ŝŶŐƐƉĂŶ�>ŽŶŐ�^ƉĂŶ�;Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�>ŽƵǀƌĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů͕�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ͘

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞůĞǀĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ͖�ǁŚŝůƐƚ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐƌŝƐƉ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

05

/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�;�ĂƐƚĞƌŶ�ĂƉƉƌĂŽĐŚͿ
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/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞ��ůĞǀĂƟŽŶƐ
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/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ��ǇĞ�>ĞǀĞů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�hŶŝƚ�Ϯ
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5.6 WƌŽƉŽƐĞĚ�sĞŚŝĐƵůĂƌ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ

The new central spine road will incorporate footways either side to accommodate pedestrians, and the site will incorporate 
ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
proposed development.

&Žƌ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĂĸĐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƉƉƌĂŝƐĂů�;ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�,ĂǇĚŶ�
�ǀĂŶƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐͿ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�Ăƚ�ƉĞĂŬ�ƟŵĞƐ͕�ĐĂƵƐĞ�ƚĂŝůďĂĐŬƐ͘��Ɛ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐƐƵĞ͕�,ĂǇĚŶ��ǀĂŶƐ�
�ŽŶƐƵůƟŶŐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀǇ�ŐŽŽĚƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĮǆĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƚƌƵĐŬƐ͘

WƌŽƉŽƐĞĚ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�sĞŚŝĐƵůĂƌ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ZŽƵƚĞƐ��ƌĂǁŝŶŐ
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5.7 WƌŽƉŽƐĞĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Θ�&ĞŶĐŝŶŐ

/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵď�ƉůĂŶƟŶŐ�;ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƩĞƌƐͿ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŽ�>ĂŶŐĨŽƌĚ�>ĂŶĞ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ���� Ɛ͛�ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ϭ Ɛ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ�ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�^h�^�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐǁĂůĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͘

WůĂŶƟŶŐ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨŽƌŵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƉůĂǇƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���ŬĞǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶŐƌƵŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ͘ �
dŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͗

ͻ� dŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ĂůďĞŝƚ�ĮůƚĞƌĞĚͿ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ĞŐďƌŽŬĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ϰϬϬŵ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��
� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĞĚŐĞƌŽǁ��ǁŝůů�ĮůƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�
ͻ� ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉůĂŶƟŶŐ�ďĞůƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉƉǇ�ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ĂŵƉƐĮĞůĚ�ĂŶĚ��ǀĞŶůŽĚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ͘
ͻ� ��ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĞ͘�

dŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ĞĐƵƌĞĚ��Ǉ��ĞƐŝŐŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĐůĞĂƌ�ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘

&ĞŶĐŝŶŐ
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ �tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůŽƚ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ǇĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ƉĂůĂĚŝŶ�ĨĞŶĐŝŶŐ�;ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůůǇ�Ϯ͘ϰŵ�ŚŝŐŚͿ͕�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ďĞůŽǁ͘

tŚŝůƐƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�;ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ƐƉĂĐĞƐͿ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ǀŝƐƵĂů�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞĂůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚĂƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ůŝƚ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘ϴ͘

/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�WĂŶŽƌĂŵŝĐ�sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ
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5.9 ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ5.8 WƌŽƉŽƐĞĚ��ǆƚĞƌŶĂů�>ŝŐŚƟŶŐ

dŚĞ� ůŝŬĞůǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŽ�ďĞ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĮŶĂů� ĂŐƌĞĞĚ� ƐĐŚĞŵĞ� ;ƐŽŵĞ� ǇĞƚ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ŵĂƩĞƌƐͿ� ĂƌĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ� ůĂƌŐĞ� ƐƚĞĞů� ĨƌĂŵĞƐ͕� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ŇŽŽƌ� ƐůĂďƐ� ĂŶĚ�
external yards.

dŚĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĞŶĐůŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽĂƚĞĚ� ƐƚĞĞů� ĨĂĐĞĚ� ĐůĂĚĚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� Žī�
ƚŚĞ� ƐƚĞĞů� ĨƌĂŵĞƐ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ĚƵƌĂďůĞ�
ĂŶĚ� ŚŝŐŚůǇ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĞŶĐůŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘
dŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ�ďĞ� �͚͛�ƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚'ƌĞĞŶ�
'ƵŝĚĞ� ƚŽ� ^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͛͘ � tŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ŐůĂǌŝŶŐ� ǁŝůů�
ďĞ�ƚŽƵŐŚĞŶĞĚ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăůů�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

dŚĞ� ŇŽŽƌ� ƐůĂď� ĂŶĚ� ǇĂƌĚ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚŝĐŚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚŝŐŚ�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌ� ůŽĂĚƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŝŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�tŚŝůƐƚ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�
ŽĨ� WŽƌƚůĂŶĚ� ĐĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ďĂůĂŶĐĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ͖�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
easily recycle the material at the end of its life. In such an 
environment, concrete is the most appropriate material.

�Ǉ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
development of enhanced cycle and pedestrian routes 
ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ͕� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŝƐ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ĂĚŽƉƚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ůŝŵŝƟŶŐ�Θ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�͞ƵƉǁĂƌĚ�ůŝŐŚƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ͟�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
and aims to use the minimum energy necessary to provide safe and secure premises. 

dŚĞ� ŶĞǁ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ǁŝůů� ƐĂƟƐĨǇ� Ăůů� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŽĨ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�͞�/�^�͟�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůŝŐŚƟŶŐ�ŐƵŝĚĞƐ͘

�Ăƌ�ƉĂƌŬƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĞƐĐĂƉĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚƐ͕�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�>���ͬ�ůŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�
ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝůůƵŵŝŶĂŶĐĞ͘�>ŽĐĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƟŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ďĂǇ�ĂƌĞĂƐ�
for safe access and egress.

dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ� ůŝŐŚƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĂ�Ă�ƟŵĞ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽĐĞůů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ� ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚƵƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

dŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚ� ůŝŐŚƚ�ƐƉŝůůĂŐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŬĞƉƚ� ƚŽ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘

dŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ǇĂƌĚ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŐůĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŝŐŚƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐĂĨĞƚǇ͘
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6.0 ^ƵŵŵĂƌǇ

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�Ă�ǁĞůů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϮϱϬ�
ũŽďƐ�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�<ŝĚůŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƌƌŝǀĂůƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Įƚ�ĨŽƌ�
purpose and safe for all to use.

dŚŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ͕�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;Ăůů� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƐĐŚĞŵĞ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͬƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚŝƐ� ŽƵƚůŝŶĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƉƌĞͲ
ĞŵƉƚƐͿ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐŝƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�
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